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SUNUS

Diinyamiz giderek artan bir hizla gelismekte, bilgi anlik diyebilecegimiz bir siire
de insanlar arasinda elden ele dolagmaktadir. Gelisimin ve bilginin bu denli stiratli
hareket ettigi giinlimiiz de siiphesiz bu siirecten en ¢ok etkilenecek kesimler, 6grenciler
ogretmenler ve egitim kurumlar olacaktir.

Bilginin bu denli hizli iiretilmesi ve yayilmasi beraberinde farkli riskleri

dogurmakta, dogruya ve yararli olanaulagsmak i¢in planlama siirecleri bu bakimdan son
derece biiyiik 6nem arz etmektedir.
Okul 6ncesi 6zel egitim kurumlari, 6grencilerimizin 6rgilin egitim kapsaminda okulla
ilk kez tanistiklar1 ortamlardir. Okul hayatinin en 6nemli basamagi olan bu dénemde
Ogrenecekleri bilgi ve beceriler yasamlar1 boyunca edinecekleribiitiin kazanimlara
temel teskil edecektir.

Boylesine hassas ve kalici bir sorumlulugu olan okul 6ncesi 6zel egitim
faaliyetlerinin tiim kurum ¢alisanlaritarafindan benimsenmesi i¢in stratejik planlama,
egitim faaliyetleri igerisinde son derece dnemli bir yer tutmaktadir. Boziiyilkk Hayme
Ana Ozel Egitim Anaokulu olarak, daha iyiye ulasabilmek i¢in hazirlamis oldugumuz
2024-2028 stratejik planinda emegi gegen biitiin ¢alisma arkadaslarima ve dgrenci
velilerime tesekkiir ederim.

Zeynep Miinteha AKPINAR
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zeynep Miinteha AKPINAR Okul Miidiirii Murat KARABULUT Miid. Yrd.
Murat KARABULUT Miid. Yrd. Emrah ULUSOY Ogretmen
Emrah ULUSOY Psk. Dns. Seyma INCE Ogretmen
Melek ISIK Okul Aile Birligi | Ozge BAGUBEK Ogretmen

Bsk.
Raziye USLU Veli Tugba TUZUN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida
verilmistir.

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Ozel egitim gerektiren c¢ocuklarm erken teshis ve tanisinin giiniimiizde 6neminin
bilinmesi, erken ¢ocukluk donemi egitiminin bireyin daha sonraki egitim kademeleri i¢in temel
olusturmasi sebebiyle Ozel Egitim Anaokullarinin dnemi ortaya ¢ikmustir. 2014 yilinda agilarak
hizmet vermeye baslayan Hayme Ana Anaokulu’nun 2020 yilinda kapatilmasi ve Boziiylik
Hayme Ana Ozel Egitim Anaokulu’nun kurulmastyla 2020-2021 egitim dgretim yilinda agilmis
ve 0zel gereksinimi olan dgrencilerimize yonelik hizmet vermeye baglamistir.

Okulumuz 36-72 ay araliginda yer alan ve zihinsel yetersizlik veya otizmi olan
ogrencilere yonelik egitim veren bir kurumdur. Ogrencilerimiz ilgemiz rehberlik arastirma
merkezi blinyesinde yer alan 6zel egitim degerlendirme kurulunca alinan kararla okulumuza
yonlendirilir. Bu karar dogrultusunda flge Ozel Egitim Hizmetleri Kurulunca alian kararla da
okulumuza yerlestirme islemleri yapilir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz yeni kurulan bir okul olmasi sebebiyle ilk defa stratejik plan hazirlayacak
olup uygulanmakta olan plan dénemi i¢in gerekli hedefler igermemektedir. Uygulanmakta olan
plan olamasa da “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedef
“okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlariin azalmasi, aile katilimin yiikselmesi,
ilce rehberlik ve arastirma merkezi ile koordineli ¢alisarak 36-72 ay aras1 6zel gereksinimi olan
cocuklarimizin velilerini okulumuz hakkinda bilgilendirme” ve benzeri gostergeler hedef
olarak gozetilmis ve ilgili ¢aligmalar yapilmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

Boziiyiilk Hayme Ana Ozel Egitim Anaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yilikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda okul dncesi 6zel
egitim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yukimliluk

Dayanak

Tespit

Thtiyac

o Miidiirliiglimiiz
“Dayanak” baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri yerine

getirmekle miikelleftir.

o Miidiirliglimiiz
“egitim 6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci
is ve iglemleri”
faaliyetlerini
ylriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidiirliglimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarini yiiriitme
yetkisine haizdir.

¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

® 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu

e 5442 Sayili il Idaresi
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
e Ozel Egitim Hizmetleri
Y onetmeligi

oMilli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim Ve Ilkogretim
Kurumlar1 Y6netmeligi

® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y 6netmeligi

¢ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

¢ Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

o MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YoOnergesi

eMiidiirliglimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle olduk¢a
biiyiiktiir. Farkli hizmet alanlar
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklart mevzuattaki
farkliliklardan dolay1 yetki
catigmasi yaganmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarmin faaliyet
alanlarinda egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

o Miidiirligimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat gergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir1 olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiriitiilmektedir.

eOkulumuz 6zel egitim
anaokulu oldugundan 6zel
egitim hizmetleri
yonetmeliginde kadememizle
alakali alamadigimiz yanitlar
oldugu durumlarda Okul Oncesi
Egitim ve [lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi bizlere
uymayabilmektedir.

o Miidiirliiglimiiz
faaliyetleri geregi dil
konusma terapisi,
fizik tedavi hizmeti
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla is birligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu is
birligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

Ngili Verilen Gorev/ihtiyaglar
Bolim
/Referans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | e 9. Madde | Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi

Kanunu

41 Madde | Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi Ilgili hedef ve amaclar dogrultusunda gerekli ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Bilecik il MEM 2024-2028 Stratejik Plani Timil Ilgili hedef ve amaglar dogrultusunda gerekli galismalarin
yuriitiilmesi

Boziiyiik [lge MEM 2024-2028 Stratejik Timi Ilgili hedef ve amaclar dogrultusunda gerekli ¢alismalarin

Plan yiiriitiilmesi

2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve iglemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Aile Egitimleri Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

7. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8. Ogrencilerin Bireysellestirilmis Egitim Programlari Hizmetleri ve Kademe Gegis /
Nakil Tslemleri

Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

1. Stratejik Planlama Islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmast

. AR-GE Calismalar1

Insan Kaynaklarinin Geligimi

. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

—lA N =N

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

. Tasinir Mal Islemleri

. Tagimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

. Tagimali Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis Islemleri
. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

10. Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

11. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

O 031N LN W

Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Halkla Iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
2. Protokol s ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Tliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BlRLlGH

o Ogrenci Anketi Sonuglart:

BERETMEN

KURULLARY

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel
sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrencilerimiz orta ve agir diizey zihinsel
engele sahip oldugu icin 6grenci anketi
uygulamasi yapilmamastir.

Ogretmen Anketi Sonuglar1:

Geng, yeniliklere agik, dinamik bir egitimci kadrosu

Idari kadro ile iletisimin iist diizeyde olmasi

Ders arag gereglerinin tam olmast

Bakanligimizca kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizin karsilanmasi
Ogretmenler arasi iletisimin kuvvetli olmasi

Ozgiir bir ¢aligma ortaminin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirekli olmasi

Coziime dayali anlayisla isleyisin saglanmasi

KATILMA DERECESI
S Kesinli | Katihy | Karars | Kism | Kati
1ra kle orum 1Z1m en Im
No MADDELER Katihy Katil oruy
orum 1yoru m
m

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %98 %2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. %95 %5
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %90 %10
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %90 %38 %2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %90 %10
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %100
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %90 %10
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %90 %10
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar %90 %10

yapmaktadir.
10 Yéneticil'erimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik %90 %10

etmektedir.
n Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. %90 %10

calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece &gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir. %350 | %50
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %80 %10 %10

-Okuldaki fiziksel imkanin yeterli olmamasi
sebebiyle sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilen alanlarimiz yeterli degildir.
-Ozel Egitim bransinda 6gretmenimizin
olmamasi

-Ucretli 6gretmen gorevlendirmeleri

sebebiyle dgretmen sirkiilasyonunun fazla

olmasi.




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Kesinli | Katih | Kar | Kis | Katil
Sira No MADDELER kle yoru | arsiz | men | miyo
Katihy | m 1m Kat1 | rum
orum Iyo
rum

1 Thtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. % 80 %10 | %10

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda greniyorum. % 90 %10

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 90 %8 %2

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. % 90 %10

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler % 80 %20

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. % 80 %20

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 100

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak %80 | %20

takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. | % 80 %20

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 | %20

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 100

12 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %100

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. | % 80 %8 %2

Olumlu Yonlerimiz

-Ihtiyag halinde okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatlikla iletisim kurulabilmesi | -Ozel Egitim bransinda 6gretmenimizin
-Okulun temiz ve diizenli olmasi. olmamas.

2.7. Kurum I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapis1 )
Tablo4. Okul / Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul / Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilari Kiz Erkek Toplam
14 8 22

Insan Kaynaklar1 Verileri Lisans Yiiksek Lisans Toplam
14 1 15

Ogretmenlerin Hizmet igi %100

Egitime Katilma Oranlari

Ogrenme Ortamu Verileri Alan Durum
Okul Kat Sayis1 3
Derslik Sayist 6
Materyal Odasi 0
Kullanilan Derslik Sayisi 6
Sube Sayisi 6
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 350
Yemekhane (m2) 100
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 110
Idari oda Sayisi 3
Tuvalet Sayisi 6




2.7.2.insan Kaynaklar

Tablo 5.Cahisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam Gorevleri
Okul Miidiiri 1
Miidiir Yardimcisi 1
Rehber Ogretmen 1
Ogretmenler Ozel Egitim Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Kadrolu | Sozlesmeli | Ucretli | Kadrolu | Sézlesmeli Ucretli
0 0 6 6 0 1
Toplam Calisan Sayilarn | 16
Tablo 6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle
Kisi Sayis1 Y%
1-4 Y1l 2 %100
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10... Uzeri

Tablo 7.0kul/ Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l I¢erinde Okul/ Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erinde Okul/ Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0 1
Tablo 8.idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigan Calismanin Adi Katildiga Y1l Belge No
Zeynep Miinteha Miidiir MEB Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
AKPINAR Bilgilendirme Semineri

Afet Sonras1 Ruh Sagligi 2023 2023007326

Seminer

Miidiir Yardimcisi MEB Amirlerinin Ogretmen

Murat Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
KARABULUT Risk Degerlendirme Egitimi

Semineri 2022 2022110123




Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Ozel Egitim | 6 0 2024 6
Okul Oncesi | 6 0 2024 6
1-2 Yil Ozel Egitim 2024
Okul Oncesi 2024 2
4-6 Y1l Okul Oncesi 2024
Ozel Egitim 2024
7-10 Y1l Okul Oncesi | 1 2024 1
Rehberlik 1 2024 1
11-15 Y1l Okul Oncesi | 3 2024 3
16-20 Y1l Okul Oncesi | 3 2024 3
20 ve iizeri Okul Oncesi 2024

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerinde Okul/ Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil i¢erinde Okul/ Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 7 1 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1n Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
Okul e Twinning, Erasmus+Proje | 2023 2023007526
Oncesi ve Etkinlikleri Semineri
Seyma INCE Okul Oncesi Déneminde
Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
Okul e Twinning, Erasmus+Proje | 2023 2023007526
Oncesi ve Etkinlikleri Semineri
Tugba TUZUN
Okul Kiiltiiriiniin 2023 2023003856
Gelistirilmesi Semineri
Ozlem SARI Okul e Twinning, Erasmus+Proje | 2023 2023007526
Oncesi ve Etkinlikleri Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin | 2023 2023003870
Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri




Goniil CALLI Okul e Twinning, Erasmus+Proje | 2023 2023007526
Oncesi ve Etkinlikleri Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin | 2023
Ayirt Edici Ozellikleri 2023003870
Semineri
(")zge BAGUBEK Okul e Twinning, Erasmus+Proje | 2023 2023007526
Oncesi ve Etkinlikleri Semineri
Okul (f)ncgsi Doneminde 2023 2023002463
Cocuklar I¢gin Matematik
Oyunlar1 Semineri
Cigdem KARATAS Okul Ozel Yetenekli Ogrencilerin | 2023 2023003870
Oncesi Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Okul Oncesi Donemde 2022 2022070515
Kapsayict Egitim
Uygulamalart Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi 2023 2023003845
Emrah ULUSOY Qkul Semineri
Oncesi
Afet Sonras1t Ruh Sagligi 2023 2023001451
Seminer
Tablo 12. Kurumda Mevcut Hizmetli Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih Toplam
durumu
1 Memur - Lise 25
2 Hizmetli - - -

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 39. Maddesi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 13. Madde

Miidiir Yardimecisi

Okul Oncesi Egitim ve Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 39. Maddesi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligil3. Madde

Rehberlik Ogretmeni Okul Oncesi Egitim ve Ikogretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y&netmeligi
Ogretmenler Okul Oncesi Egitim ve Ikdgretim Kurumlar Y6netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Rehber Personel

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi 14. Maddesi




Tablo 14. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15.Teknolojik Ara¢- Gere¢c Durumu

Arag Geregler 2021 2022 2023 2024

Akilli Tahta Sayis1 0 0 0 0

Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 6 6 6

Taginabilir Bilgisayar Sayisi 3 4 4 4

Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0

TV Sayisi 6 6 6 6

Yazici Sayisi 4 4 4 4

Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 2

Internet Baglant1 Hiz1 124 Mb/s 124 Mb/s 124 Mb/s 124 Mb/s
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama

Ogretmenler Odasi X 0 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamstir.

Kiitiiphane ve Materyal X 0 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamustur.

Odasi

Duyu Alg1 Odasi X 0 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamaistir.

Beceri X 1 0

Atolyesi/Yemekhane

Rehberlik Servisi X 1 0 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamustir.




Resim Odasi

Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamisgtir,

Miizik Odasi

Mevcut alan yetersizliginden dolay: olusturulamamustir.

Cok Amagli Salon

| A A

Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamustir.

Spor Salonu

S | [k | et

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
50.000 75.000 100.000 |125.000 |150.000
TL TL TL TL TL >00.000 TL
10.000 12.000 15.000

5.000 TL |8.000 TL TL TL TL 50.000 TL
55.000 83.000 110.000 | 137.000 |165.000

TL TL TL TL TL >30.000 TL

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sézlesmeli ve Ucretli ¢alisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul / kurum binasi ve tesisati, makine ve teghizat bakim giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemeleri
Temizlik Temizlik malzemesi alimi
Tletisim Telefon ve internet giderleri
Yemek Tagimali egitim 6gle yemegi hizmetleri
Donatim Her tiirlii donatim malzemesi alimi
21
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 21.900 |[21.900 |28.400 |28.400TL 39.500 |39.500 TL

TL TL TL TL
Kiigiik Onarim 76.660 76.660 TL
TL
Bilgisayar Harcamalar1 48.500 48.500 - -
TL TL )
Biiro Makinalar1 Harcamalari _ -




Telefon 458.00 458.00 |874.00 874.00 TL
TL TL TL 1.145 TL | 1.145 TL
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye 18.500 18.500 [23.600 23.600 TL  [34.250 34250 TL
TL TL TL TL
GENEL -
2.7.5.Istatistiki Veriler
2021 2022 2023
Ogrenci sayisi 30 26 22
Ogrenci kurslari - - -
Sosyal faaliyetler - - -
Kiiltiirel faaliyetler - - -
Personel devam durumu - - 1 Heyet Raporlu Personel(
1 ay boyunca)
Okul kuruma ulasim Tasimal Tasimal Tasimali
Fiziki mekanlar Kullanima uygun ve | Kullanima uygun ve | Kullanima uygun ve aktif
aktif kullanilmaktadir. aktif kullanilmaktadir.
kullanilmaktadir.
Yemekhane Ogle yemegi hizmetinde | Ogle yemegi Ogle yemegi hizmetinde
kullanilmaktadir. hizmetinde kullanilmaktadir.
kullanilmaktadir.
Isinma durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Sivil savunma calismalan Uygulanmaktadir. Uygulanmaktadir. Uygulanmaktadir.
Diger arag ve gerecler Yeterli durumda sinif igi ve
okul ders arag- gereci

vardir. Kullanimi aktiftir.

Okul / kurumun aldigi
odiiller

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi -PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTTYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Politik Analiz Egitime bakis agisinin degismesi Ozel egitimin desteklenmesi yoniinde

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim

planlamalarinda geri plana atilmasi

calismalar




Ekonomik Analiz

Ozel egitim giderlerin genel biitceden
kargilanmas1
Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

Biitcede iyilestirme yapilmasi

Sosyal Analiz Okulun ¢evrede bilinirliginin az olmast Okul basarisini etkileyen kurumlar arasi i
birliginin gelistirilmesi
Pargalanmis ve problemli aileler
Aile bireylerinin 6zel egitim konusunda
yeterli bilgilerinin olmayist
Cevrenin  Ozel gereksinimli  bireylere
olumsuz bakis agisi
Teknolojik Analiz Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme | Bireysel derslerde gerekli olan teknolojik

imkani1

Teknolojik egitim Ogretim materyallerinin
0zel egitime uyarlanmast

Teknolojik imkanlara ulasmanin ekonomik
zorlugu

Medyanin egitici gorevini yerine
getirmemesi

donatimin saglanmasi

Yasal Analiz

Yeni 6zel egitim yonetmeliginin
hazirlanmis olmasi

Hazirlanan yonetmeliklerde konularin
detaylandirilmamasi ve yoruma agik
olmasi

Yonetmelik maddelerinin okullar bazinda
Ozellestirilmesi

Cevresel Analiz

Egitime bakis acismin degismesi

Farkindalik ¢alismalarimin kamu/ tiizel
kurumlar tarafindan desteklenmesi

2.9.GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler *

Tablo.21
Gruplar Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler Ozel gereksinimli dgrencilerin devlet tarafindan evden | -

Q_kula okuldan eve iicretsiz sekilde tasinmasi
Ucretsiz 0gle yemegi

Cahsanlar

Okulumuzun ¢alisan personelinin gen¢ niifusa sahip
olmast

Liderlik davranislarint sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmast

Okul ¢alisanlarinin yeniliklere ac¢ik olmasi

Kadrolu 6zel egitim d6gretmenimizin bulunmamast.




Veliler Velilerimizin okul idaresine ve 6gretmenlerine karsi | Velilerimizin sosyal destek kaynaklarindan yoksun
giivenlerinin yiiksek olmast olusu
Bina ve Okulumuz boliimlerinin temiz ve hijyenik olmasi
Yerleske
Donanim Kaynaklarin verimli yonde kullanilmasi Yeterli sayida alan olmayisi
Biitce Mal ve hizmet alimlarinda devlet tarafindan 6denek | Sinif i¢i uygulamalarda kullanilacak tablet/akilli tahta
saglanmasi olmayis1
Yonetim Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varligi
Siirecleri Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
Idari personelin 6zel egitim alan bilgisi hakimiyeti
Tletisim Okulun diger okul / kurumlarla igbirliginin giicli
Siirecleri olmasi
Digsal Faktorler
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo.22
Firsatlar Tehditler
Politik Egitime bakis agisinin degigmesi Ozel egitim konusundan ihtiya¢ duyulan farkindalik
¢aligmalari
Ekonomik Ozel egitim giderlerin genel biitgeden Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi
karsilanmasi
Sosyolojik Bulundugu cevrede sosyal ve kiiltiirel yonden | Pargalanmis ve problemli aileler
basaril1 bir okul olmast Aile bireylerinin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgilerinin olmayis1
Okulumuzun ¢evrede yeterince iyi bilinmemesi
Cevrenin 6zel gereksinimli bireylere olumsuz bakis acist
Teknolojik Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme | Teknolojik imkanlara ulasmanin ekonomik zorlugu
imkant
Teknolojik egitim Ogretim materyallerinin
6zel egitime uyarlanmasi
Mevzuat-Yasal Yeni 6zel egitim yonetmeliginin hazirlanmis | Hazirlanan yonetmeliklerde konularin
olmas1 detaylandiriimamasi ve yoruma agik olmasi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTTYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Politik Analiz Egitime bakis agisinin degismesi Ozel egitimin desteklenmesi yoniinde

planlamalarinda geri plana atilmasi

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim

calismalar

Ekonomik Analiz

karsilanmasi

Ozel egitim giderlerin genel biitgeden

Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

Biitcede iyilestirme yapilmasi

Sosyal Analiz

basarili bir okul olmasi
Pargalanmis ve problemli aileler

bilgilerinin olmayis1

Bulundugu ¢evrede sosyal ve kiiltiirel yonden

Aile bireylerinin 6zel egitim konusunda yeterli

Okulumuzun ¢evrede yeterince iyi bilinmemesi.
Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis agist

Okul basarisin etkileyen kurumlar arasi ig
birliginin gelistirilmesi




Teknolojik Analiz Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme Bireysel derslerde gerekli olan teknolojik

imkani donatimin saglanmasi
Teknolojik egitim Ogretim materyallerinin 6zel
egitime uyarlanmasi

Teknolojik imkanlara ulagmanin ekonomik

zorlugu
Yasal Analiz Yeni 6zel egitim yonetmeliginin hazirlanmis Yonetmelik maddelerinin okullar bazinda
olmasi ozellestirilmesi
Okul dncesi 6zel egitim i¢in yonetmelik
maddeleri

Hazirlanan yonetmeliklerde konularin
detaylandirilmamasi ve yoruma agik olmasi

Cevresel Analiz Egitime bakis agisinin degismesi Farkindalik ¢alismalarinin kamu/ tiizel

kurumlar tarafindan desteklenmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Ogrencilerimizin var olan performanslarmi degerlendirerek oncelikli egitim
ihtiyaclarim belirleyerek uygun 6gretim yontem ve teknikler ile siireci yiiriitmek ve
stire¢ takibini yapmak,

Ogrencilerimize bagimsiz bireyler olmasinda gerekli olan &z bakim becerilerini, giinliik
ve toplumsal yagam becerilerini, dil ve konusma ile alternatif iletisim becerilerini, ince
ve kaba motor becerilerini, sosyal becerileri, dogru davranissal becerileri kazandirmak
ve bu becerileri gergeklestirebilecegi uygun ortamlar ve materyaller olusturmak,
Ogrencilerimize gerekli olan problem davramslar konusunda davranigsal destegi
saglamak,

Velilerimiz i¢in aile egitimleri diizenlemek,

Velilerimizin siirece aktif katilimini saglamak,

Velilerimizin siireg takibini saglamasina destek olmak,

Kaliteli egitim sunabilmek amaciyla, bilimsel ve akademik caligmalar1 desteklemek ve
bu caligmalar1 uygulamaya gecirmek,

Okulumuzda gorev yapan 0gretmenlerimizin mesleki agidan gelisimini saglamak icin
faaliyetler diizenlemek ve yiiriitmek,

Okulumuzda kaliteli egitim anlayisin1 birey odakli olarak siirdiirmek ve bu alanda 6rnek
okullardan biri olmak.

3.2.Vizyon

Ozel egitim gereksinimi duyan bireylerin egitimi i¢in 6zel egitim ilkeleri dogrultusunda,

yenilenebilen, insancil, yaratici, bilimsel program ve uygulamalariyla hayata hazir, saghkli ,
giinliik yagsamda bagimsiz ve aktif bireyler yetistiren bir egitim sistemi ile alaninda egitime
onciiliik eden saygin ve aktif bir kurulus olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.
Basariy1 takim ¢aligmasiyla yakalayacagimiza inaniriz. Ortak akli kullanarak kararlar
aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.




Ogrencilerin her birinin farkli bir birey oldugunu ele alip, o sekilde planlamamizi
yapariz. Oncelikli hedefimiz bireyin yarar1 ve toplum ihtiyaclarin1 gdz Oniine alarak
caligmalarimizi yapariz.

Toplumda farkindalig1 arttirmak amaciyla yapilan her tiirlii etkinligi destekler ve
katilima 6nem gosteririz.

Stirekli gelisim ve degisimi esas olarak programimizi giincel tutariz.

Insana dogaya saygil1 bireyler yetistirip, topluma bunu asilamay: hedef aliriz.

Aile okul ve g¢evre iletisimine ve goriislerine onem veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ekip ¢aligmasi yaparak eksiklerimiz
gideririz.

Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek
temel degerlerimizden biridir.

Yénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢aligmalarm &grenci odakl
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

4.1. Amaclar 4.2. Hedefler- 4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
R Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir..
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LAY [Pt s e 0 (G ttto e lon Etkisi | peseri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 1.1.1 llge tzel egitim hizmetleri 25 90 92 94 96 98 | 100
ﬂzurulu tarafindan yerlestirme
arar1 verilen 6grencilerin kayit
yaptirma orani (%)
PG 1.1.2 1%1r egitim ve dgretim yilinda bir 25 10 3 6 4 ) 0
donem okula devam etmeyen
Ogrenci oran1 (%)
Saglik sorunlari ve diger
I LS nedenlerle okula devam
edemeyen Ogrencilerin uygun 25 80 85 90 95 100 100




egitim ortamlarina yonlendirilme
orani (%)

Okula yeni baslayan 25 60 70 80 85 90

PG1.14 e . N 100
ogrencilerden uyum egitimine
katilanlarm oram (%)
K.O(.)rdlnator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi
Birim
Is birligi ) ‘
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ram ,Veliler, Ogretmenler,llge MEM
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin ve velilerin engel tiirleri ve yerlestirilme konusundaki egitim diizeyinin diisiikligii.
S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
Strateiil kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
ratejrier S3. Okul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlar artirilacaktir.
S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S5 Okula yeni baglayan dgrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve imkanlari tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.
Maliyet )
Tahmini
- Engel gruplarmin 6zellikle de otizmin giin gectik¢e artmasi.
Tespitler - Velilerin 6zel egitim okuluna karsi 6nyargili olmalari.
Thtiyaglar e Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmas.
o Velilerin bilgilendirilmesi.
TEMA: EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarmi saglamak.
Hedef 1.2 O3 o e . .o
grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar artirilacaktir.
Hedefe
" . .. | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HENID o i e 3‘;‘“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]
PG 121 Bir egitim ve 6gretim yilinda 50 20 25 30 35 40 50

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)




Yerel, ulusal ve uluslararasi 50 0 5 10 15 20 25

PG 1.2.2
etkinliklere (proje, yarigma vb.)
katilan 6grenci orani (%)
K??rdlnator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi
Birim
Is birligi ‘ '
Yapilacak Ilge Milli Egitim Midiirligt, Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Genglik ve Spor Ilge
Birim(ler) Miidurliigi
Riskler Ogrencilerimizin yas ve engel gruplarina uygun faaliyetlerin sinirl1 olmasi ve yeterli alanin olmamasi.
S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin
Strateiil odullendirilmesi saglanacaktir.
rateyrier S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarigsma vb.) katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S4. Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum, kurulus, sivil
toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.
Maliyet
50.000 b
Tahmini
- Sivil toplum kuruluslarinin etkisinin az olmasi
Tespitler - Ozel dgrencilerimiz igin sportif faaliyetlerin maliyetli olmasi
o - Aile egitimleri ve seminerleri ile ebeveynlere de hedeflenen degerlerin asilanmasi
Ihtiyaclar . e . . g
-Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilacag: alanlarin olusturulmasi
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
AMAC 2 ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve onleyici calismalar
) yuritilecektir.
PG NO pert Gistereeleri Hedefe | p Gangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028
erformans &ostergelen ?;l;m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(1]
PG 2.1.1 Ogrenci Goriisme ve Gozlem 50 60 70 80 90 95 100
say1s1 orani (%)
- 5
PG 2.2.2 Veli gorlisme sayist orani (0) | 5, 60 70 80 9 | 95 | 100
K??rdlnator Okul Midiirti, Miidiir Yardimecisi
Birim
Is birligi )
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Birim(ler)




Riskler

Aile katiliminin az olmasi.

S1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak dgrencilerle farkli gelisim alanlarina
yonelik ¢aligmalar belirlenecektir.

Stratejiler S2. Okul risk haritalart sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler
belirlenecektir.
Maliyet 10.000 &
Tahmini
-Ogrencilerimizin kendini ifade etmede zorluk yasamasi
Tespitler
Ihtiyaclar - Aile egitiminin arttirilmasi.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
AMAC 2 ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 2.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe

. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028

HENID o i e 3‘;‘5‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(1]
PG 2.2.1 Diizenlenen Egitim Sayisi 50 5 7 10 2 14 16
PG 222 Egitimlere Katilan Kisi Sayisi 50 4 8 2 15 20 30
K.O(.)rdlnator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi
Birim
Is birligi )
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler
Birim(ler)
Riskler Aile katiliminin az olmasi.
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim

Stratejiler alanlarina yonelik caligmalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

S3. Hizmet almas1 gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalan yiiriitiillecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu




sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet )
Tahmini

-Ogrencilerimizin kendini ifade etmede zorluk yasamasi
Tespitler - Ailelerin egitime katilmada isteksiz olmasi.
Ihtiyaclar - Aile egitiminin arttirilmasi.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Y onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
AMAC 3 almalar1 saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik]
Hedef 3.1

calismalar yapilacaktir.
Hedefe
. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
HEINE ORI (GBS B 3‘;‘“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(1]

PG 3.1.1 N e 50 2 4 6 8 10 12

Diizenlenen egitim sayisi
[P SLILS Egitime katilan kisi sayis1 >0 6 8 10 12 12 30
K.O(.)rdlnator Okul idaresi,Rehberlik Servisi
Birim
Is birligi ‘ )
Yapilacak Ilge Milli Egitim Midiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Universiteler
Birim(ler)
Riskler Ogretmenlerin egitimlere olan olumsuz tutumlar
Stratejiler S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar

saglanacaktir.
Maliyet 10.000 &
Tahmini

-Egitimlerin mesleki alanlarma yonelik katkisi
Tespitler - Okul oncesi branginda gérev yapan 6gretmenlerimizin 6zel egitim alaninda 6zellikle uygulamaya

yonelik bilgi eksiklikleri.




Ihtiyaclar

-Hizmetigi egitimlerin 6zel egitim alaninda ¢alisan 6gretmen ve idarecilere yonelik daha fazla
bilgilendirilme yapilmas1

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
Yonetici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
AMAC 3 almalar saglanacaktir.
Okuldaki rehber personel ve hizmetli personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
Hedef 3.2 .
yonelik ¢alismalar yapilacaktir
Hedefe
. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
HGND Forinan e s 9 on Fo;';‘s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(1]
PG 3.2.1 Dii o 50 5 7 10 12 14 16
lizenlenen egitim sayist
HE sl Egitime katilan kisi sayis1 >0 4 8 12 15 20 30
K.O(.)rdlnator Okul Idaresi,Rehberlik Servisi
Birim
Is birligi ‘ )
Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigli, Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Universiteler
Birim(ler)
Riskler -Rehber personel ve yardimci hizmeter personelinin yildan yila degisiklik gostermesi, kadrolu personel
bulunmamai.
Stratejiler S1 Rehber personel ve yardimci hizmetler personellerinin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir
BAETIC 10.000
Tahmini
- Ogrencilerimizin 6zbakim becerileri konusunda ve evlerinden aliarak baslayan ve tekrar
Tespitler evlerine birakilmalarina kadar gegen siiregte ciddi katkilar1 bulunan servis rehber personelinin
bilgi ve becerilerinin artirilmasi gerektigi diistintilmektedir.
Ihtiyaclar -Hizmetigi egitimlerin 6zel egitim alaninda ¢alisan rehber personel ve yardimcet hizmetler

personelin de dahil edilerek diizenlenmesi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

HEDEF 1

Okulumuzun vizyonunu ve misyonunu
0grenci ve velilerimize benimseterek,
onlarm kurumumuzaverecekleri maddi
ve manevi

destegi en {ist diizeye ¢ikarmak.

HEDEF 2
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari ve
ekipmanlar1 ile yliksekstandartlar1 yakalamak.

Hedefe ulasmada
karsilasilabileceksorunlar
nelerdir?

\Velilerimizin isteksiz ve bilingsiz
yaklagimi.

Biitce sorunu.

Hedefe ulasmak i¢in
izlenebilecekalternatif yol
ve

yontemlernelerdir?

\Velilerin inan¢ ve motivasyonunu
artiracak caligmalar.

Bagis ve yardimlar.

Alternatiflerin maliyetleri
ile olumlu ve olumsuz

Farklilik katacak farkindalik
caligmalari maliyetli olabilir.

Maliyet karsilamada mevcut biit¢enin yeterizolmasi.
Bagis ve yardimlarla ihtiyaglarikarsilanmasi.

yonleri
nelerdir?
4.5.Maliyetlendirme
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET

Amag 1
Hedef 1.1. 5000 7500 10000 12500 15000 50.000
Hedef 1.2. 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Amag 2
Hedef 2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Hedef 2.2 5000 7500 10000 12500 15000 50.000
Amag 3
Hedef 3.1 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Hedef 3.2 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
GENEL YONETIM 5000 7500 10000 12500 15000 50.000
GIDERLERI
TOPLAM 55.000 82.500 110.000 162.500 165.000 550.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 8grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde




edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gecirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuclar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciliiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymnda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasim
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 23’de 6rneklendirilmis olan

izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi vebuna dair
degerlendirmeler ifade edilir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ {i asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
budeger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir. Bir goOstergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olglimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Tablo 23. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024 — 2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
oOzelliklerini kesfetmesini saglamak.

H1.1 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.1 % 50*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil Doénemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Baglangi¢ Sonu Hedeflenen Gergeklesme

Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her 50 0 2 1 50

donem simf

velilerine yonelik

diizenlenen etkinlik

sayisi




PG 1.1.2 Egitime 50
Katilan Kisi Sayisi
(yiizde)

50

25

50

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %50 oraninda gerceklestigi goriilmektedir. 2023-2024 egitim
ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %25 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmistir,|

bulundurularak ailelerin egitim

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigt yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

6.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

IC DIS YARARLANICI
PAYDAS | PAYDAS
PAYDASLAR
Cahisilan Temel Stratejik Tedarikci Miisteri, Hedef
Birimler Ortak Ortak Kitle
MEB v
Valilik 3
i1 MEM Cahsanlar N
Okullar ve Bagh Kurumlar | V
Ogretmenler N N
Veliler N \/
Belediye N
Sosyal Hizmetler Miidiirligii | V




EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Ogrenciler N Hizmetlerden yararlanan 1
Ogretmenler N Hizmetleri saglayan 1
Veliler \ Hizmetlerden yararlanan 1
Belediye N Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in is 4
birligi yapacagimiz kurumlar
OKkullar ve N Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in is 4
Bagh Kurumlar birligi yapacagimiz kurumlar
Sosyal N Amag ve hedeflerimize ulagsmak igin is 1
Hizmetler birligi yapacagimiz kurumlar
Miidiirliigii
Onem Derecesi: 1, 2, 3 birlikte calis; 4,5 gdzet
Etki Derecesi: 1, 2, 3 bilgilendir; 4, 5 izle
Onceligi: 5=hi¢ ; 4=az; 3=Orta; 2=cok ;1=tam
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Veliler N N N
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EK4 — Paydas Anketleri

Ogretmen Anketi

Sira
No

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinli | Katihy
kle orum

Katihy

orum

Karars
1Z1m

Kism
en
Katil

1yoru
m

Katil
mi
yoru

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

O (O Q|| N[ W N -

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.

e
=]

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Veli Anketi

Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinli
kle
Katihy
orum

Katih

yoru
m

Kar

arsiz
1m

Kis
men
Kati
hyo
rum

Katil
miyo
rum

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aligsanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

R ||| W B W N -

takip ediyorum.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiinityorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.




